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TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN 
THIẾT BỊ ĐIỆN VIỆT NAM 

 

 
Số: 105/TBĐVN/BC-TGĐ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hà Nội, ngày 08 tháng 4 năm 2015 

BÁO CÁO 
KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014 

VÀ DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM 2015 
Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 

 

  

I. TỔNG QUAN VỀ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014  

   1. Đặc điểm tình hình ảnh hưởng đến kết quả sản xuất kinh doanh 

1.1. Khó khăn 

Năm 2014, nền kinh tế Việt Nam từng bước hồi phục song vẫn tiềm ẩn nhiều 
rủi ro, nguy cơ. Sức mua của thị trường vẫn trên đà sụt giảm, cạnh tranh ngày càng 
khốc liệt. Tất cả các sản phẩm và dịch vụ của Tổng công ty cổ phần Thiết bị điện 
Việt Nam GELEX đều chịu sự cạnh tranh gay gắt, không chỉ về chất lượng mà còn 
về giá bán, không chỉ cạnh tranh công bằng mà còn có cả sự cạnh tranh không công 
bằng, cạnh tranh với hàng nội địa và cả hàng hóa ngoại nhập, đặc biệt là từ Trung 
Quốc.   

Tình hình thực tế bắt buộc Tổng công ty phải chuyển dịch cơ cấu sản phẩm sản 
xuất theo hướng thu hẹp các sản phẩm mà nhu cầu thị trường sụt giảm mạnh để tập 
trung phát triển sản phẩm mới, đón đầu xu thế, nhu cầu thị trường trước mắt và tương 
lai.  

1.2. Thuận lợi 

Việc chuyển đổi mô hình hoạt động sang Tổng công ty cổ phần đem lại cho 

GELEX cơ hội tự chủ, linh hoạt, thay đổi tư duy trong mọi hoạt động.  

Tổng công ty luôn nhận được sự ủng hộ và tạo điều kiện thuận lợi của lãnh 

đạo Bộ Công Thương, sự hỗ trợ, ủng hộ động viên của các cổ đông. Tập thể lao động 

toàn Tổng công ty luôn một lòng đoàn kết, sáng tạo, không ngừng nỗ lực vươn lên vì 

sự nghiệp chung xây dựng Tổng công ty ngày một phát triển. 

   2. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2014 

Năm 2014, thị trường diễn biến phức tạp, cạnh tranh khốc liệt, hoạt động sản 
xuất kinh doanh của Tổng công ty gặp nhiều khó khăn song dưới sự ủng hộ và tạo 
điều kiện thuận lợi của lãnh đạo Bộ Công Thương; sự chỉ đạo sát sao của HĐQT; sự 
năng động, sáng tạo và nỗ lực không ngừng của Ban điều hành cùng với sự cố gắng 
của tập thể người lao động, tập trung tối đa mọi nguồn lực, Tổng công ty đã đạt được 
những kết quả đáng khích lệ. Một số chỉ tiêu chính như sau: 
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2.1. Số liệu của toàn Tổng công ty 
 

KH 2014 TH 2013

B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1

Tổng doanh thu Tỷ đồng    9.417,92 9.690    10.909,85 112,59% 115,84%

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng       386,27      374,37         419,00 111,92% 108,47%

Thu nhập bình quân người 

lao động

Tr.Đ/ng

/tháng
8 8,18 8,7 106,36% 108,75%

 Nộp ngân sách Tỷ đồng 230,87 234,95 262,72 111,8% 114%

Chỉ tiêu

So sánh số liệu 

thực hiện năm 2014 

với:
Đơn vị 

tính

Thực 

hiện năm 

2013

Kế hoạch 

năm 

2014

Thực hiện 

năm 2014

 

Ghi chú: + Chỉ tiêu Tổng doanh thu được cộng gộp từ Doanh thu Cơ quan Tổng công ty và  

                   các công ty con, không loại trừ. 

   + Chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế tính theo tỷ lệ % vốn góp của Tổng công ty tại các  

      đơn vị thành viên. 
 

2.2. Số liệu của Cơ quan Tổng công ty 
 

KH 2014 TH 2013

A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1

I

1 Doanh thu thuần
Tỷ 

đồng
   1.190,35    1.230,00    1.275,52 103,70% 107,16%

2 Lợi nhuận sau thuế
Tỷ 

đồng
      220,64       222,00       231,03 104,07% 104,71%

3
Thu nhập bình quân người 

lao động

Tr.đ/ng

/tháng
8,64 8,8 9 102% 104,17%

II

1 Thù lao HĐQT, BKS Tr.đ 500 800 800 100% 160%

2
Quỹ thưởng Ban điều hành 

(0,5% LN sau thuế)
Tr.đ 1.100 1.110 1.155 104,05% 105,00%

3 Quỹ lương Tổng giám đốc Tr.đ 720 720 720 100% 100%

So sánh số liệu thực 

hiện năm 2014 với:
Thực 

hiện năm 

2014

Chỉ tiêu sản xuất kinh doanh

Kinh phí HĐQT, BĐH

Số 

TT

Đơn vị 

tính

Thực 

hiện năm 

2013

Kế hoạch 

năm 2014
Chỉ tiêu
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Năm 2014, ngoài việc hoàn thành tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh các sản 
phẩm thiết bị điện, Tổng công ty cũng đã hoàn thành việc đầu tư xây dựng và đưa vào 
hoạt động Tòa nhà GELEX Tower tại 52 Lê Đại Hành - Hà Nội. Sự ra đời của 
GELEX Tower là niềm tự hào của Tổng công ty cổ phần Thiết bị điện Việt Nam, kết 
tinh thành quả đóng góp của tập thể nhiều thế hệ cán bộ công nhân viên Tổng công 
ty. Sau nhiều năm kể từ ngày thành lập năm 1990, Tổng công ty cổ phần Thiết bị điện 
Việt Nam đã có trụ sở xứng tầm, khang trang, hiện đại và nằm ngay tại vị trí trung 
tâm Hà Nội.   

3. Đánh giá các mặt công tác năm 2014 

3.1. Công tác kinh doanh và phát triển thương hiệu 
 

Năm 2014 là năm khó khăn với công tác kinh doanh của Tổng công ty nhưng 
cũng đánh dấu sự nỗ lực và thành công vượt bậc trong việc ổn định phân khúc thị 
trường đã có, mở rộng thị trường cho các sản phẩm công tơ điện tử và dòng sản phẩm 
biến dòng, biến áp trung thế kiểu khô trong nhà.  

Tổng công ty đã chọn đúng hướng tiếp cận thị trường. Đối với dòng sản phẩm 
công tơ điện tử, từ chỗ không có năng lực cạnh tranh, đến nay sản phẩm công tơ điện 
tử của GELEX đã có mặt tại Tổng công ty Điện lực miền Bắc, Tổng công ty Điện lực 
Hà Nội, Tổng công ty Điện lực miền Nam và Tổng công ty Điện lực Thành phố Hồ 
Chí Minh. Đối với dòng sản phẩm biến dòng biến áp trung thế, Tổng công ty đã 
chiếm hầu hết thị phần đang có trong nước. 

Trong năm 2014, Tổng công ty tranh thủ tận dụng mọi mối quan hệ  đã và 
đang có nhằm quảng bá nhiều hơn cho các sản phẩm; tiếp tục xây dựng, củng cố và 
giữ vững mối quan hệ với khách hàng, đặc biệt là Tập đoàn Điện lực Việt Nam EVN 
và các đơn vị thành viên thuộc EVN, nhằm tạo độ tin cậy của khách hàng đối với các 
sản phẩm GELEX - đã góp phần duy trì và tăng trưởng doanh thu năm 2014 của 
Tổng công ty.  

Năm 2014 hình ảnh thương hiệu GELEX với thông điệp “Sức mạnh đến từ uy 

tín” tiếp tục xuất hiện trên kênh VTV1 - kênh tin tức quan trọng nhất của Đài truyền 

hình Việt Nam, trên trang web chính thức của Tổng công ty điện lực miền Nam và 

trên các biển quảng cáo tấm lớn tại một số tuyến đường quan trọng. Sức mạnh 

GELEX đang dần được khẳng định trên thị trường trong và ngoài nước. Tháng 12 

năm 2014, GELEX được bình chọn là một trong những Thương hiệu quốc gia Việt 

Nam năm 2014. Đây là chương trình duy nhất của Chính phủ diễn ra định kỳ hai năm 

một lần, do Thủ tướng phê duyệt, Bộ Công Thương chủ trì, phối hợp với các bộ 

ngành triển khai thực hiện nhằm mục đích quảng bá hình ảnh, thương hiệu quốc gia 

thông qua thương hiệu sản phẩm hàng hóa và dịch vụ, gắn với ba giá trị Đổi mới - 

Sáng tạo - Năng lực tiên phong. Đây là vinh dự lớn cho Tổng công ty cổ phần Thiết 

bị điện Việt Nam, đặc biệt có ý nghĩa khi thương hiệu GELEX mới chỉ được đưa ra 

thị trường hơn 03 năm (từ tháng 7 năm 2011).  
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3.2. Công tác quản lý, sử dụng vốn  

Công tác quản lý, sử dụng vốn và tài sản được thực hiện tốt, bảo toàn và phát 
triển vốn đầu tư của cổ đông. Về công tác quản lý tài chính, ngoài việc điều tiết và sử 
dụng hợp lý nguồn vốn phục vụ sản xuất kinh doanh, dòng tiền được lưu chuyển 
quay vòng ổn định, chi phí tài chính được tiết kiệm bằng việc tìm vốn vay giá rẻ 
v.v… nguồn vốn đầu tư tại các đơn vị thành viên cũng được giám sát chặt chẽ, hiệu 
quả.  

Công tác kế toán tiếp tục được duy trì tốt, quản lý chặt chẽ, các Báo cáo tài 
chính định kỳ được lập chính xác, đảm bảo nghĩa vụ công bố thông tin theo qui định. 
Trong năm 2014, công tác thống kê phân tích số liệu cũng được chú trọng hơn đã góp 
phần nâng cao hiệu quả quản trị công ty. 

Tình hình tài chính lành mạnh, có tiềm năng phát triển bền vững, lâu dài. 

3.3. Công tác đầu tư và quản lý đầu tư 

a. Công tác đầu tư vốn tại các đơn vị thành viên 

Hiện tại GELEX đang đầu tư vốn đầu tư tại 07 công ty con, 01 công ty liên 
doanh và 02 công ty liên kết. Tổng số vốn đầu tư 687 tỷ đồng. 

Năm 2014 thực hiện chủ trương thoái vốn và tái cơ cấu vốn đầu tư tại doanh 
nghiệp theo tinh thần Quyết định 37/2014/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ, Công 
văn số 6935/BCT-TCCB và Công văn số 1010/BCT-TCCB của Bộ Công Thương về 
việc thoái vốn và cơ cấu lại vốn của Tổng công ty tại các đơn vị thành viên. GELEX 
đã xây dựng và trình Bộ Công Thương Đề án thoái vốn và tái cơ cấu vốn đầu tư tại 
các đơn vị thành viên.  

Kết thúc năm 2014, các đơn vị thành viên của Tổng công ty đều hoạt động 
hiệu quả, doanh thu tăng trưởng tốt, lợi nhuận và cổ tức đạt kế hoạch đã đề ra. Trong 
đó Tổng công ty đã thoái thành công 100% vốn góp của Tổng công ty tại Công ty cổ 
phần Chế tạo Biến thế và Vật liệu điện Hà Nội. 

b. Công tác đầu tư nâng cao năng lực sản xuất 

Với mục đích tăng sức cạnh tranh của sản phẩm trên thị trường, Tổng công ty 
đã nhìn nhận rõ cách thức căn bản nhất là cần phải đầu tư chiều sâu, đổi mới thiết bị 
công nghệ và tập trung phát triển sản phẩm mới. Trong năm 2014, GELEX đã thực 
hiện đầu tư bước đầu dây chuyền sản xuất công tơ điện tử và một số thiết bị đơn lẻ 
với tổng giá trị đầu tư 7,5 tỉ đồng. 

Các thiết bị trên đã hoàn thành việc lắp đặt và đưa vào sử dụng, từng bước phát 
huy hiệu quả. 
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c. Công tác quản lý các dự án đầu tư xây dựng 

Công tác đầu tư xây dựng đã có nhiều cải tiến, chú trọng điều hành, giám sát 
việc thực hiện các hạng mục công trình. Đặc biệt Dự án toà nhà Văn phòng Tổng 
công ty cổ phần Thiết bị điện Việt Nam tại 52 Lê Đại Hành - Hai Bà Trưng - Hà Nội 
đã hoàn thành việc xây dựng và đi vào hoạt động từ tháng 5/2014. Tổng công ty đang 
nỗ lực thực hiện việc quyết toán dự án đúng tiến độ và đảm bảo tuân thủ các qui định 
của Nhà nước.  

 3.4. Công tác khoa học kỹ thuật, quản lý chất lượng và phát triển sản phẩm 
mới 

a. Công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm mới 

Trong bối cảnh Tập đoàn Điện lực Việt Nam EVN - khách hàng chủ lực của 
Tổng công ty đang tiếp tục thực hiện Đề án xây dựng lưới điện thông minh đã được 
Thủ tướng chính phủ phê duyệt, việc đầu tư cho dòng sản phẩm công tơ thông minh 
và hệ thống quản trị dữ liệu đi kèm là một yêu cầu cấp bách đối với Tổng công ty 
nhằm đón đầu xu hướng và nhu cầu thị trường. Tổng công ty đã và đang nỗ lực đầu 
tư dây chuyền máy móc thiết bị hiện đại, đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, 
nhưng tiên quyết là việc đầu tư nghiên cứu thiết kế sản phẩm. 

Năm 2014, công tác nghiên cứu thiết kế sản phẩm công tơ điện tử thông minh 
có những bước tiến quan trọng. Đã có thêm 06 loại công tơ điện tử 1 pha, 3 pha thông 
minh đa chức năng GELEX với chất lượng đạt tiêu chuẩn kỹ thuật nghiêm ngặt của 
Tập đoàn Điện lực Việt Nam EVN, được Tổng cục Tiêu chuẩn đo lường chất lượng 
phê duyệt mẫu, được lắp đặt thử nghiệm trên lưới điện. Đặc biệt mẫu công tơ điện tử 
1 pha đa chức năng CE-1xmGS và 3 pha điện tử đa chức năng ME-4xmG có đủ tính 
năng cạnh tranh ngang bằng với công tơ A1700 và A1800 của hãng ELSTER - Anh 
Quốc. Cho đến nay tại Việt Nam mới chỉ có công tơ điện tử GELEX đủ khả năng 
này.  

Thành công bước đầu trong năm 2014 cho thấy việc xác định mục tiêu đầu tư 
cho sản phẩm công tơ điện tử thông minh là rất đúng đắn. Tiếp tục năm 2015 và các 
năm tiếp theo, Tổng công ty cần tập trung huy động nguồn vốn để đầu tư nâng cao 
hơn nữa năng lực sản xuất dòng sản phẩm này. 

b. Công tác kỹ thuật, cải tiến sản phẩm 

Năm 2014, công tác kỹ thuật, nghiên cứu cải tiến sản phẩm đã được quan tâm 
và chú trọng theo hướng ổn định chất lượng, nâng cao năng suất, giải quyết kịp thời 
các vấn đề phát sinh trong sản xuất. Cụ thể như sau: 

- Theo dõi, duy trì đảm bảo qui trình công nghệ trong suốt quá trình sản xuất. 
Từ đó kịp thời phát hiện, điều chỉnh, thay đổi công nghệ và định mức vật tư, định 
mức thời gian phù hợp hơn với điều kiện thực tế.  

- Cải tiến, thiết kế để tăng tính năng, nâng cao thẩm mỹ cho sản phẩm.  
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- Cải tiến đồ gá gia công khuôn mẫu để ổn định chất lượng trong quá trình sản 
xuất, nâng cao năng suất lao động. 

c. Công tác quản lý chất lượng 

Năm 2014 công tác quản lý chất lượng cơ bản hoàn thành nhiệm vụ. Cụ thể:  

- Duy trì và đảm bảo tính pháp lý của các sản phẩm trên thị trường: Toàn bộ 
sản phẩm đều được cấp mới hoặc gia hạn hiệu lực các chứng chỉ phê duyệt mẫu; duy 
trì, đảm bảo chất lượng và tính pháp lý của các thiết bị đo kiểm sử dụng trong phòng 
thí nghiệm cũng như các thiết bị đo kiểm sử dụng kiểm tra chất lượng bán thành 
phẩm và thành phẩm trên dây chuyền sản xuất; đáp ứng hồ sơ pháp lý cho công tác 
đấu thầu. 

- Giám sát, kiểm tra, đảm bảo chất lượng trong các công đoạn sản xuất và sản 
phẩm cuối cùng, bao gồm giám sát chất lượng chi tiết vật tư mua ngoài và chất lượng 
bán thành phẩm và thành phẩm trong quá trình sản xuất.  

d. Công tác khoa học công nghệ 

Năm 2014, Tổng công ty tiếp tục triển khai thực hiện và cơ bản hoàn thành hai 
dự án sản xuất thử nghiệm cấp Nhà nước đã ký cuối năm 2012 với Bộ Khoa học và 
Công nghệ.  

- Dự án “Hoàn thiện công nghệ sản xuất máy biến dòng điện (TI), máy biến 
điện áp (TU) đo lường trung thế kiểu khô điện áp tới 38,5 kV”. Tổng vốn thực hiện 
dự án là 79,54 tỷ đồng. Tháng 12/2014 Tổng công ty đã hoàn thành bảo vệ cấp cơ sở. 
Tháng 1/2015 đã tiến hành bảo vệ cấp Nhà nước, được Hội đồng khoa học công nghệ 
cấp Nhà nước đánh giá đạt loại xuất sắc. 

- Dự án sản xuất thử nghiệm “Hoàn thiện công nghệ sản xuất thử nghiệm công 
tơ điện tử đa chức năng (công tơ điện tử thông minh) 1 pha và 3 pha”. Tổng vốn thực 
hiện dự án là 31,23 tỷ đồng. Dự kiến tháng 5/2015 bảo vệ cấp Nhà nước. 

Dự án khoa học công nghệ cấp Nhà nước “Nghiên cứu, thiết kế, hoàn thiện dây 
chuyền công nghệ, chế tạo bơm đặc thù và bơm công suất lớn phục vụ nhu cầu trong 
nước và xuất khẩu” - thuộc khuôn khổ chương trình phát triển các dự án cơ khí trọng 
điểm quốc gia với tổng kinh phí 93,185 tỷ đồng do Tổng công ty chủ trì, Công ty cổ 
phần Chế tạo Bơm Hải Dương thực hiện tiếp tục đến năm 2017. Kết thúc năm 2014 
đã hoàn thành khoảng 50% khối lượng công việc của dự án. 

3.5. Công tác xây dựng các quy chế quản trị nội bộ  

Năm 2014, một loạt các quy chế quản trị nội bộ trong Tổng công ty được tiến 
hành sửa đổi bổ sung cho phù hợp với yêu cầu thực tế như Quy chế trả lương, Nội 
quy Lao động, Quy chế thực hiện dân chủ hoặc được xây dựng và ban hành mới như 
Quy chế đối thoại định kỳ, Quy chế tổ chức hội nghị người lao động, các định mức 
và đơn giá tiền lương v.v… Nội dung các Quy chế đều được tổ chức lấy ý kiến từ cấp 
cơ sở, việc ban hành thực hiện đúng trình tự. Sự sửa đổi, bổ sung và ban hành mới 
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các quy chế đã góp phần nâng cao năng lực và hiệu quả quản trị theo hướng chặt chẽ 
và phù hợp hơn với yêu cầu thực tế. Đặc biệt sự sửa đổi bổ sung lần thứ hai của Quy 
chế trả lương đã có những tác động tích cực hướng tới sự trả lương công bằng, minh 
bạch, phù hợp với mức độ đóng góp của người lao động. 

3.6. Công tác tổ chức nhân sự, lao động tiền lương và thực hiện các chế độ 
đối với người lao động 

a. Công tác tổ chức nhân sự, đào tạo  

Năm 2014, Tổng công ty đã thành lập 01 phòng mới là Phòng Dự án chuyên 
khai thác và triển khai thực hiện các lô thầu lớn. Tổng công ty luôn thực hiện tốt công 
tác tổ chức, bổ nhiệm cán bộ, điều phối linh hoạt lao động đáp ứng kịp thời cho sản 
xuất. Công tác tuyển dụng được chú trọng, nâng cao chất lượng. Lao động được 
tuyển dụng đã hòa nhập nhanh và bước đầu có những đóng góp cho đơn vị. 

Cũng trong năm 2014, Tổng công ty tiếp tục tổ chức đào tạo nâng bậc, sử dụng 
thiết bị mới cho công nhân; nâng lương cho lao động gián tiếp; tổ chức đào tạo kỹ 
năng quản trị hiện đại cho cán bộ từ cấp phó phòng trở lên và cho một số nhân viên 
trẻ có năng lực phục vụ thiết thực cho công tác quản lý tại Tổng công ty. 

b. Công tác tiền lương và thực hiện các chế độ với người lao động 

Năm 2014, công tác tiền lương tại Tổng công ty đã được thực hiện bài bản 
hơn. Tổng công ty đã kịp thời bổ sung, sửa đổi và ban hành Quy chế trả lương mới 
phù hợp với qui định của pháp luật hiện hành và đáp ứng yêu cầu quản lý thực tế của 
Tổng công ty hiện nay; hướng tới mục đích trả lương công bằng, theo đúng mức độ 
đóng góp của từng người lao động. Tiền lương hàng tháng được thanh toán đúng hạn. 
Thu nhập bình quân của nhân viên, công nhân năm 2014 là 9 triệu đồng/người/tháng.      

Về các chế độ với người lao động, Tổng công ty thực hiện đầy đủ việc đóng 
bảo hiểm xã hội hàng tháng cho người lao động. Tổng công ty cũng chi trả đầy đủ 
cho công tác chữa bệnh nghề nghiệp, tổ chức đoàn an dưỡng, thường xuyên chăm lo 
công tác y tế, cấp phát thuốc cho CBCNV, trang bị bảo hộ lao động v.v... Tháng 
9/2014 đã tổ chức khám sức khỏe định cho toàn bộ người lao động. 

3.7. Công tác an toàn lao động, phòng chống cháy nổ và vệ sinh công 
nghiệp  

Công tác kiểm tra giám sát kỷ luật an toàn lao động được duy trì. Trang bị 
quần áo và các phương tiện bảo hộ lao động cho người lao động theo đúng quy định. 
Toàn bộ 100% trang thiết bị có yêu cầu nghiêm ngặt về an toàn được kiểm định và 
dán tem đúng qui phạm an toàn lao động.  

 Thực hiện tốt công tác phòng chống cháy nổ, an ninh quốc phòng; thường 
xuyên kiểm tra, bổ sung phương tiện thiết bị phòng cháy chữa cháy; nâng cao nghiệp 
vụ an toàn PCCC, cứu hộ, cứu nạn cho CBCNV. 
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 Trong năm 2014, việc chấp hành vệ sinh công nghiệp được tuân thủ và cải 
thiện đáng kể. 

 3.8. Công tác đoàn thể, xã hội và thi đua khen thưởng 

Các tổ chức chính trị xã hội trong Tổng công ty được tôn trọng, quan tâm và 
tạo mọi điều kiện để hoạt động theo qui định của pháp luật hiện hành, Điều lệ tổ chức 
hoạt động của Tổng công ty và Nội quy lao động. 

Năm 2014, Tổng công ty phối hợp với tổ chức Công đoàn, Đoàn thanh niên 
tích cực tổ chức các hoạt động văn nghệ, thể thao. Công tác xã hội, đền ơn đáp nghĩa, 
phụng dưỡng Mẹ Việt Nam anh hùng, quyên góp ủng hộ đồng bào nghèo tiếp tục 
được thực hiện nhiệt tình và hiệu quả.  

Công tác thi đua khen thưởng được thực hiện thường xuyên định kỳ là một giải 
pháp động viên CBCNV, kích thích sự nỗ lực, phấn đấu vươn lên  của người lao 
động. Năm 2014, Tổng công ty đã hoàn tất hồ sơ đề nghị phong tặng Cờ thi đua của 
Thủ tướng Chính phủ cho những nỗ lực phấn đấu và kết quả xuất sắc đạt được trong 
năm 2014.  
 

II. MỤC TIÊU KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015 VÀ GIẢI 
PHÁP THỰC HIỆN 

 1. Mục tiêu năm 2015 

Năm 2015, Tổng công ty cổ phần Thiết bị điện Việt Nam GELEX tập trung 
vào hai mục tiêu trọng tâm: 

- Tiếp tục duy trì sự tăng trưởng ổn định trong hoạt động sản xuất kinh doanh, 
mang lại doanh thu, lợi nhuận, nâng cao vị thế cho Tổng công ty; bảo toàn và phát 
triển vốn đầu tư của cổ đông; mang lại việc làm và thu nhập cho người lao động.  

- Thực hiện nhiệm vụ thoái vốn, tái cơ cấu vốn đầu tư của Tổng công ty tại các 
đơn vị thành viên theo Quyết định số 37/2014/QĐ-TTg ngày 18 tháng 6 năm 2014 
của Thủ tướng Chính phủ về việc ban hành tiêu chí, danh mục phân loại Doanh 
nghiệp nhà nước. 

Bước vào năm 2015, Tổng công ty đối mặt với không ít thách thức. Nền kinh 
tế Việt Nam được dự báo sẽ tiếp tục đà hồi phục song cạnh tranh ngày càng khốc liệt. 
Việc Ngân hàng phát triển Châu Á ADB không cho phép các doanh nghiệp có từ 
51% vốn Nhà nước được đấu thầu các dự án có sử dụng nguồn vốn vay ADB tác 
động trực tiếp đến Tổng công ty và hầu hết các đơn vị thành viên. Việc cộng đồng 
kinh tế ASEAN cho phép tự do luân chuyển hàng hoá và nhân lực trong năm 2015 sẽ 
khiến hàng hoá nước ngoài có nguy cơ tràn ngập, cạnh tranh ngày càng gay gắt. Bên 
cạnh đó, việc thực hiện nhiệm vụ thoái vốn cũng đòi hỏi Tổng công ty phải đầu tư 
công sức, thời gian và nguồn lực để thực hiện. 
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Tuy nhiên, trên cơ sở phân tích đánh giá tình hình thị trường và tình hình Tổng 
công ty, tập thể Ban lãnh đạo và người lao động toàn Tổng công ty quyết tâm phấn 
đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2015 cụ thể như sau: 

               Kế hoạch dự kiến toàn Tổng công ty năm 2015   

Chỉ tiêu Đơn vị tính
Kế hoạch 

năm 2015

Tổng doanh thu Tỷ đồng 11.000

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 420

Bình quân thu nhập người lao động Tr/ng/th 9

Thuế và các khoản nộp Nhà nước Tỷ đồng 280
 

Ghi chú: + Chỉ tiêu Tổng doanh thu được cộng gộp từ Doanh thu Cơ quan Tổng 
công ty và các công ty con, không loại trừ. 

+ Chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế tính theo tỷ lệ % vốn góp của Tổng 
công ty tại các đơn vị thành viên. 

 

Kế hoạch thực hiện tại Cơ quan Tổng công ty năm 2015 

 

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính
Kế hoạch 
năm 2015

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.350

2 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 235

3 Chi trả cổ tức %/năm 12

4 Bình quân thu nhập người lao động Tr/ng/th 9
 

 

2. Một số giải pháp thực hiện 

Dựa trên mục tiêu trọng tâm của năm 2015, Tổng công ty có các giải pháp cụ 
thể như sau: 

- Công tác kinh doanh cần chú trọng bám sát thị trường, tiếp cận khách hàng 
nhằm tìm hiểu thông tin chính xác kịp thời, từ đó có kế hoạch đấu thầu cũng như tổ 
chức sản xuất phù hợp; chú ý xu hướng ủng hộ sản xuất trong nước đối với sản phẩm 
công tơ điện tử. Luôn thực hiện chính sách kinh doanh linh hoạt, phù hợp với từng 
khách hàng, từng phân khúc thị trường và trong từng giai đoạn. 

- Công tác phát triển thương hiệu: dành nguồn lực phát triển thương hiệu 
GELEX của Tổng công ty trở thành thương hiệu quốc tế. Quyết liệt hơn trong việc tổ 






