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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI PIEN VIET NAM Péc lap — Ty do — Hanh phic
sé: AF /TBDVN/TTr-HDQT Ha Néi, ngay 08 thang 4 nam 2015
TO TRINH

V/v bé nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cong ty nhigm ky 2011-2016

Can cir Diéu 1é T6 chic va hoat dong cua Téng cong ty ) phfip Thiét bi
dién Viét Nam da dugc thong qua tai Pai hoi dong cd dong lan thir nhat ngay 28
thang 11 ndm 2010 va d& dugc sira d6i, bd sung tai Dai hoi ddng c6 dong thuong
nién ndm 2013;

Can ci Cong van s6 8949/BCT-TCCB ngay 04 thang 10 nim 2013 cua B§

Cong Thuong vé viée dng Tran Ngoc Minh - Uy vién HPQT, dai dién phén vén
ctia B6 Cong Thuong tai Tong cong ty duoc tién hanh ban giao cong viéc dé
nghi huru theo qui dinh ké tir ngay 01 théng 01 nam 2014

Can cir Quyét dinh sé 9909/QD-BCT ngay 03 thang 11 ndm 2014 ciia BO

5

Cong Thuong vé vigc cur ong Pham Manh Ha tham gia B phan dai dién cha so

hitu vén cita Nha nude tai Tong cong ty cb phan Thiét bj dién Viét Nam; Cong
van so 11041/BCT-TCCB ngay 06 thang 11 nam 2014 vé cong tac can bd cua
Tong cong ty,

~ Ngay 09 thang 12 nam 2014, Hoi dé}ng quan tri Tc’i}ng cong ty cb ppén
Thiét bi dién Viét Nam da hop va thong nhat quyét nghi vé viéc bo nhiém Ong
Pham Manh Ha — Bi thu Dang ty, Tong gidm déc Cong ty cb phan Ché tao Dién
Co Ha ndi 1am Uy vién Hoi ddng quan trj Tong cong ty cb phén Thiét bi dién
Viét Nam nhi¢ém ky 201 1-2016 theo quy dinh tai Khoan 6 va Khoan 7,
Piéu 24 Didu 1& T4 chirc va hoat ddng clia Tong cong ty.

Hoi ddng quan tri Tong cong ty kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudng
nién nam 2015 xem xét chap thuén.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VP HPQT.

Nguyén Hoa Cwong
\



TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI PIEN VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 105/TBDVN/BC-TGD Ha Noi, ngay 08 thang 4 nam 2015
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA DU KIEN KE HOACH NAM 2015
Tai Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2015

I. TONG QUAN VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1. Pic diém tinh hinh anh huéng dén két qua san xuat kinh doanh
1.1. Khé khin

Niam 2014, nén kinh t& Viét Nam timg budc hdi phuc song van tiém an nhiéu
rii o, nguy co. Strc mua cua thi trudng van trén da syt giam, canh tranh ngdy cang
khéc liét. Tat ca cac san pham va dich vu ctia Tong cong ty c¢d phan Thiét bi dién
Viét Nam GELEX déu chiu su canh tranh gay git, khong chi vé chat lugng ma con
vé gia ban, khong chi canh tranh cong bang ma con c6 ca su canh tranh khong cong
bﬁng, canh tranh v61 hang ndi dia va ca hang hoa ngoai nhap, dic biét l1a tir Trung
Quoc.

Tinh hinh thue té bit budc Téng cong ty phéi chuyén dich co cdu san phém san
xuat theo hu:(mg thu hep cac san pham ma nhu cau th1 truong sut giam manh dé tap
trung phat trién san pham moi, d6n dau xu thé, nhu ciu thi trudng trude mit va twong
lai.

1.2. Thuan lgi

Viéc chuyén d6i mo hinh hoat dong sang Tong cong ty ¢ phan dem lai cho
GELEX co hoi tu chu, linh hoat, thay doi tu duy trong moi hoat dong.

Téng cong ty ludon nhan dugc su ung hd va tao diéu kién thuén loi cta lanh
dao Bo Cong Thuong, su hd trg, ting hd dong vién cia cac cd dong. Tap thé lao dong
toan Tong cong ty ludn mot 1ong doan két, sang tao, khong ngimg nd luc vuon 18n vi
su nghiép chung xay dung Tong cong ty ngay mot phat trién.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2014

Nim 2014, thi truong dién bién phtrc tap, canh tranh khdc liét, hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Tong cong ty gip nhiéu khé khin song dudi sy ung hd va tao
diéu kién thuan loi cta lanh dao B9 Cong Thuong; su chi dao sat sao cua HDQT su
nang dong, sang tao va nd luc khong ngung cua Ban diéu hanh ciung voi su ¢ ging
cta tap thé nguoi lao dong, tap trung t6i da moi ngudn luc, Tong cong ty di dat duoc
nhimng két qua dang khich 1&. Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:



GELEX

2.1. S6 liéu ciia toan Tong cong ty

Bao cdo téng két hoat dong SXKD nam 2014 va dy kién ké hoach nam 2015

Thuc Ké hoach

So sanh so liéu

o Pon vi o 3 Thuwe hién thuc hién nam 2014
Chi tiéu tinh *  hién nam nam nz'u.n ) Oi 4 véGi:
2013 2014

KH 2014 TH 2013

B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1

Té)ng doanh thu Ty déng 9.417,92 9.690 10.909,85 112,59% 115,84%

Loi nhuan trudc thué Ty ddng 386,27 374,37 419,00 111,92%  108,47%

Thu 1}hap binh quan nguoi Tr.?/ng 8 8.18 87  106.36%  108,75%
lao dong /thang

Nop ngin sach Ty dong 230,87 234,95 262,72  111,8% 114%

Ghi chii: + Chi tiéu Tong doanh thu dwege céng gbp tir Doanh thu Co quan Téng cong ty va
cdc cong ty con, khong logi trie.
+ Chi tiéu lgi nhudn trueée thué tinh theo ty 1é % von gép ciia Tong céng ty tai cdc
don vi thanh vién.

2.2. S6 liéu ciia Co quan Tong cong ty

So sanh so li¢u thuc

) . Thuc _, , Thue
So Y en Ponvi .. " Kehoach ..~ ' hién nim 2014 véi:
TT Chi tiéu tinh hién nam nim 2014 hién nam :
2013 2014
KH 2014 TH 2013
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
I  Chi tiéu san xuat kinh doanh
1 Doanh thu thuan ggng 1.190,35 1.230,00 1.275,52 103,70% 107,16%
2 Loi nhuin sau thué :irgng 220,64 222,00 231,03 104,07% 104,71%
3 Thu rihap binh quan nguoi Tr.fi/ng 8,64 8.8 9 102%  104.17%
lao dong /thang
II Kinh phi HDQT, BDH
1 Thu lao HDPQT, BKS Tr.d 500 800 800 100% 160%
Quy thudong Ban didu hanh
. 1.100 1.110 1.155 104,059 105,009
2 (0.5% LN sau thud) Trd & %
3 Quy luong Téng giam déc  Tr.d 720 720 720 100% 100%
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Nam 2014, ngoai viéc hoan thanh tdt nhiém vu san xuét kinh doanh cac san
pham thiét bi dién, Tong cong ty ciing da hoan thanh viéc dau tu xay dung va dua vao
hoat dong Toa nha GELEX Tower tai 52 Lé Pai Hanh - Ha No§i. Sy ra doi cua
GELEX Tower la niém tu hao cua Téng cong ty ¢ phén Thiét bi dién Viét Nam, két
tinh thanh qué d(’)ng gop cua tip thé nhiéu thé hé can bd cong nhén vién Téng cong
ty. Sau nhiéu nam ké tir ngay thanh 1ap nam 1990, Téng cong ty c6 phan Thiét bi dién
Viét Nam d4 c6 try s& xtng tim, khang trang, hién dai va nam ngay tai vi tri trung
tam Ha Noi.

3. Panh gia cac mat cong tac nam 2014
3.1. Cong tac kinh doanh va phat trién thwong hi¢u

Nam 2014 13 nim kho khin véi cong tac kinh doanh ctia Tong cong ty nhung
cling danh diu sy nd lyc va thanh cong vuot bac trong viéc on dinh phan khuc thi
truong dd c6, mé rong thi trudng cho cac san pham cong to dién tir va dong san pham
bién dong, bién 4p trung thé kiéu khé trong nha.

Tong cong ty da chon dung hudng tiép can thi trudng. Doi voi dong san pham
cong to dién ti, tir chd khong co ning luc canh tranh, dén nay san pham cong to dién
tir cia GELEX dé c6 mat tai Tong cong ty Dién lyc mién Bac, Téng cong ty Dién luc
Ha Noi, Tong cong ty Pién lyc mién Nam va Tong cong ty Dién lyc Thanh phd Ho
Chi Minh. Béi v6i dong san phim bién dong bién ap trung thé, Toéng cong ty da
chiém hau hét thi phan dang c6 trong nudc.

Trong nim 2014, Tong cong ty tranh thu tdn dung moi mbi quan hé da va
dang c¢6 nham quang ba nhiéu hon cho cic san pham; tiép tuc xdy dung, cung cd va
gilr viing mbi quan h¢ véi khach hang, dic biét 1a Tap doan DPién luc Viét Nam EVN
va cac don vi thanh vién thuoc EVN, nham tao do tin cay cua khach hang dbi véi cac
san phdm GELEX - d3 gép phan duy tri va ting truéng doanh thu nim 2014 cua
Tong cong ty.

Niam 2014 hinh anh thuong hiéu GELEX véi thong diép “Strc manh dén tir uy
tin” tiép tuc xuét hién trén kénh VTV - kénh tin tirc quan trong nhit ctia Dai truyén
hinh Viét Nam, trén trang web chinh thtc ctia Téng cong ty dién lyc mién Nam va
trén cic bién quang cdo tim 16n tai mot sd tuyén dudng quan trong. Stc manh
GELEX dang dan dugc khang dinh trén thi truong trong va ngoai nudc. Thang 12
nam 2014, GELEX dugc binh chon 1a mdt trong nhiing Thuong hiéu quéc gia Viét
Nam niam 2014. Pay 1a chuong trinh duy nhét caa Chinh phu dién ra dinh ky hai nim
mot 1an, do Thu tudng phé duyét, Bo Céng Thuong chu tri, phdi hop voi cac bd
nganh trién khai thyc hién nham muc dich quang ba hinh anh, thwong hiéu quéc gia
thong qua thuong hiéu san pham hang hoa va dich vu, gin véi ba gia trji D6i méi -
Sang tao - Niang luc tién phong. Py 1a vinh du 16n cho Tdng cong ty cd phan Thiét
bi dién Viét Nam, dac biét cd y nghia khi thuong hi¢u GELEX mdi chi dugc dua ra
thi truong hon 03 nam (ttr thdng 7 ndm 2011).



m Bao cdo téng két hoat dong SXKD nam 2014 va dy kién ké hoach nam 2015

3.2. Cong tac quan Iy, sir dung von

Cong tac quan ly, sir dung vbn va tai san duoc thuc hién tdt, bao toan va phat
trién von dau tu cua cd dong. Vé cong tac ‘quan ly tai chinh, ngoai viéc diéu tiét va sir
dung hop ly ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh, dong tién dugc luu chuyen
quay vong on dinh, chi phi tai chinh duoc tiét kiém bang viéc tim von vay gia ré
V.V... nguon von dau tu tai cac don vi thanh vién cling dugc giam sat chit che, hiéu
qua.

Cong tac ké toan tiép tuc dugc duy tri tot, quan 1y chat ché, cac Bao cdo tai
chinh dinh ky dwoc 1ap chinh xac, dam bao nghia vu cong bd théng tin theo qui dinh.
Trong nim 2014, cong tac thdng ké phan tich s6 liéu ciing duoc chi trong hon dd gop
phan nang cao hiéu qua quan tri cong ty.

Tinh hinh tai chinh lanh manh, c6 tiém ning phat trién bén vimg, 1au dai.
3.3. Cong tac dau tw va quan ly dau tw
a. Cong tac dau tw von tai cdc don vi thanh vién

Hién tai GELEX dang dau tu von dau tu tai 07 cong ty con, 01 cong ty lién
doanh va 02 cong ty lién két. Tong s6 von dau tu 687 ty dong.

Nam 2014 thuc hién cha treong thoai von va tai co cdu von dau tu tai doanh
nghiép theo tinh than Quyét dinh 37/2014/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu, Cong
van s6 6935/BCT-TCCB va Cong van s6 1010/BCT-TCCB cua Bo Cong Thuong vé
viéc thodi von va co cau lai von ciia Tong cong ty tai cac don vi thanh vién. GELEX
da xay du’ng va trinh B6 Cong Thuong Pé 4n thoai von va tai co cdu von dau tu tai
cac don vi thanh vién.

Két thuc nam 2014, cac don vi thanh vién cua Téng cong ty déu hoat dong
hi€u qua, doanh thu tang truong tét, loi nhuan va co tirc dat ké hoach d3 dé ra. Trong
do Tong cong ty dé thoai thanh cong 100% vbn gop ciia Tong cong ty tai Cong ty co
phan Ché tao Bién thé va Vat liéu dién Ha Noi.

b. Céng tac dau tw ning cao ning lwe sin xudt

Véi muc dich ting strc canh tranh cta san pham trén thi trudng, Toéng cong ty
da nhin nhan r6 céach thirc can ban nhat 1a can phai dau tu chi€u sau, doi moi thiét bi
cong nghé va tap trung phat trién san phdm mdi. Trong nam 2014, GELEX da thuc
hién dau tu budc dau day chuyén san xuat cong to di¢n tir va mdt so thiét bi don 1¢
vo1 tong gia tri dau tu 7,5 ti dong.

Céc thiét bi trén da hoan thanh viéc la'ip dat va dua vao st dung, ting budc phat
huy hi¢u qua.
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c. Cong tic quan ly cdc dw dn diu tw xdy dung

Cong tac dau tu xay dung di c6 nhiéu cai tién, cht trong diéu hanh, giam sat
viéc thuc hién cic hang muc cong trinh. Pac biét Dy an toa nha Van phong Téng
cong ty ¢ phﬁn Thiét bj dién Viét Nam tai 52 Lé Pai Hanh - Hai Ba Trung - Ha N1
d3 hoan thanh viéc xay dung va di vao hoat dong tir thang 5/2014. Tong cong ty dang
nd luc thuc hién viée quyét toan dy an dang tién d6 va dam bao tuan thu cac qui dinh
cua Nha nudc.

3.4. Cong tac khoa hoc ky thuit, quan 1y chat hrong va phat trién sin pham
maoi

a. Cong tac nghién cwu phadt trién san phdm maoi

Trong bdi canh Tap doan Pién lyc Viét Nam EVN - khach hang chua luc cta
Téng cong ty dang tiép tuc thuc hién Dé an xay dung luéi dién thong minh di dugce
Thi tuéng chinh phil phé duyét, viéc dau tu cho dong san pham cong to thong minh
va hé thong quan trj dir liéu di kém 1a mot yéu cau cip bach dbi voi Tong cong ty
nham dén dau xu huéng va nhu ciu thi truong. Tong cong ty di va dang nd lyc dau
tu day chuyén may moc thiét bi hién dai, dao tao ngué)n nhan luc chét lugng cao,
nhung tién quyét 1a viéc dau tu nghién ctru thiét ké san pham.

Niam 2014, cong tac nghién ciru thiét ké san pham cong to dién tir thong minh
c¢6 nhitng budc tién quan trong. D3 c6 thém 06 loai cong to dién tir 1 pha, 3 pha thong
minh da chirc ning GELEX voéi chat lugng dat tiéu chuan k¥ thuat nghiém ngit cia
Tap doan Bién luc Viét Nam EVN, duoc Téng cuc Tiéu chuén do luong chét luong
phé duyét mau, duoc lép dat thir nghiém trén ludi dién. Pic biét mau cong to dién tir
1 pha da chtrc nang CE-1xmGS va 3 pha dién to da chttc nang ME-4xmG c6 du tinh
nang canh tranh ngang bang voi cong to A1700 va A1800 cua hiang ELSTER - Anh
Qudc. Cho dén nay tai Viét Nam méi chi c6 cong to dién tir GELEX du kha ning
nay.

Thanh cong budce dau trong nam 2014 cho théy viéc xac dinh muc tiéu dau tu
cho san pham cong to dién tir théng minh 1a rat dung din. Tiép tuc ndm 2015 va cac
nam tiép theo, Tong cong ty can tap trung huy dong ngudn vén dé dau tu nang cao
hon nita ning luc san xuat dong san pham nay.

b. Céng tdc ky thudt, cdi tién sin pham

Nam 2014, cong tac k¥ thuat, nghién ctru cai tién san pham da duoc quan tim
va chu trong theo hudng 6n dinh chat lugng, nang cao nang suat, giai quyét kip thoi
cac van dé phat sinh trong san xuat. Cy thé nhu sau:

- Theo ddi, duy tri ddm béo qui trinh cong nghé trong sudt qua trinh san xuat.
Tu do6 kip thoi phat hién, di€u chinh, thay déi cong ngh¢ va dinh mtrc vat tu, dinh
muc thoi gian phu hop hon véi dicu kién thyc te.

- Cai tién, thiét ké dé ting tinh nang, nang cao thim my cho san pham.
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- Cai tién do6 ga gia cong khuon mau dé o6n dinh chat lugng trong qua trinh san
xuat, nang cao nang suat lao dong.

c. Cong tic quan ly chit lwong
Niam 2014 cong tac quan 1y chat lugng co ban hoan thanh nhiém vu. Cu thé:

- Duy tri va dam bao tinh phap 1y cta cac san pham trén thi truong: Toan bd
san pham déu dugc cap méi hodc gia han hiéu luc cac ching chi phé duyét miu; duy
tri, ddm bao chit luong va tinh phap 1y cua cac thiét bi do kiém sir dung trong phong
thi nghiém ciing nhu cac thiét bj do kiém sir dung kiém tra chit lugng ban thanh
p}}ém yé thanh pham trén day chuyén san xuat; dap tng hd so phap 1y cho cong tac
dau thau.

- Giam sat, kiém tra, dam bao chat luong trong cic cong doan san xuat va san
pham cudi cung, bao gdm gidm sat chat lugng chi ti€t vat tu mua ngoai va chat lugng
ban thanh phdm va thanh pham trong qué trinh san xuat.

d. Cong tac khoa hoc cong nghé

Niam 2014, Tong cong ty tiép tuc trién khai thyc hién va co ban hoan thanh hai
du an san xuat thr nghiém cap Nha nudc da ky cudi nam 2012 vo1 B Khoa hoc va
Cong nghé.

- Dy 4n “Hoan thién cong nghé san xuit may bién dong dién (TI), may bién
dién ap (TU) do luong trung thé kiéu kho dién ap t6i 38,5 kV”. Tong von thyuc hién
du 4n 13 79,54 ty dong. Thang 12/2014 Téng cong ty da hoan thanh bao vé cip co so.
Thang 1/2015 da tién hanh bao vé cép Nha nudc, dugc Hoi déng khoa hoc cong ngh¢
cap Nha nuéc danh gia dat loai xut sic.

- Du 4n san xuét thir nghiém “Hoan thién cong nghé san xudt thir nghiém cong
to dién tir da churc nang (cong to dién tir thong minh) 1 pha va 3 pha”. Tong von thuc
hién du an la 31,23 ty dong. Dy kién thang 5/2015 bao vé cap Nha nudc.

Du 4n khoa hoc cong nghé cap Nha nudc “Nghién ciru, thiét ké, hoan thién day
chuyén cong nghé, ché tao bom dic thu va bom cong suit 16n phuc vy nhu ciu trong
nuéc va xuit khau” - thuoc khudn khd chuong trinh phat trién cac du an co khi trong
diém quéc gia v6i tong kinh phi 93,185 ty dong do Tong cong ty chu tri, Cong ty cd
phﬁn Ché tao Bom Hai Duong thuc hién tiép tuc dén nam 2017. Két thiic nim 2014
d3 hoan thanh khoang 50% khdi luong cong viée cua du an.

3.5. Cong tac xdy dung cac quy ché quan tri ndi bd

Niam 2014, mot loat cac quy ché quan tri ndi bo trong Tong cong ty duoc tién
hanh stra d6i b6 sung cho phu hop voi yéu cau thuc té nhu Quy ché tra lwong, Noi
quy Lao dong, Quy ché thuc hién dan chu hodc duoc xay dyng va ban hanh méi nhu
Quy ché ddi thoai dinh ky, Quy ché t6 chirc hoi nghi nguoi lao dong, cac dinh mirc
va don gia tién luong v.v... Noi dung cac Quy ché déu dugc to chirc 1ay ¥ kién tir cAp
co s0, viéc ban hanh thyc hi¢n dung trinh ty. Sy stra ddi, bd sung va ban hanh méi
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cac quy ché di gop phan nang cao ning luc va hiéu qua quan tri theo hudng chit ché
va phu hop hon véi yéu cau thuc té. Pac biét sy sira d6i bo sung 1an thr hai cia Quy
ché tra luong d c6 nhimng tac dong tich cuc hudng t6i sy tra lwong cong bang, minh
bach, phu hop v&i muc do dong gép ciia nguodi lao dong.

3.6. Cong tac to chirc nhan sw, lao dong tién lwong va thwe hién cic ché do
doi voi nguoi lao dong

a. Cong tdc to chirc nhan su, dao tao

Nam 2014, Téng cong ty da thanh 1ap 01 phong méi 1a Phong Dy an chuyén
khai thac va trién khai thyc hién céc 16 thau 16n. Tong cong ty ludn thuc hién tét cong
tac to chuc, bd nhiém can bd, diéu phdi linh hoat lao dong dap ung kip thoi cho san
xuat. Cong tac tuyén dung dugc chi trong, ning cao chat luong. Lao dong dugc
tuyén dung da hoa nhap nhanh va budc dau c6 nhitng doéng gép cho don vi.

Ciing trong nim 2014, Téng cong ty tiép tuc to chirc dao tao nang bac, sir dung
thiét bi méi cho cong nhan; ning luong cho lao dong gian tiép; té chic dao tao ki
nang quan tri hién dai cho can bo tir cip phé phong trd 1én va cho mot s nhan vién
tré ¢6 nang luc phuc vu thiét thuc cho cong tac quan 1y tai Tong cong ty.

b. Céng tdc tién lwong va thwe hign cdc ché dp véi ngwoi lao dong

Nam 2014, cong tac tién luong tai Tong cong ty da dugc thuc hién bai ban
hon. Tong cong ty da kip thoi bd sung, sira ddi va ban hanh Quy ché tra lwong méi
phu hop véi qui dinh ctia phap luat hién hanh va dap tmg yéu cau quan 1y thuc té cua
Téng cong ty hién nay; hudng t6i muc dich tra luvong cong bing, theo diing murc dd
dong gop cua timg nguoi lao dong. Tién luong hang thang dugc thanh toan ding han.
Thu nhap binh quan ctia nhan vién, cong nhan nim 2014 13 9 triéu dong/ngudi/thang.

Vé cac ché do v6i nguoi lao dong, Tong cong ty thuc hién ddy du viéc dong
bao hiém xa hoi hang thang cho nguoi lao dong. Téng cong ty cling chi tra day du
cho cong tac chita bénh nghé nghiép, to chirc doan an dudng, thudng xuyén cham lo
cong tac y té, cAp phat thuéc cho CBCNV, trang bi bao ho lao dong v.v... Thang
9/2014 da t6 chtrc kham sic khoe dinh cho toan bd nguoi lao dong.

3.7. Cong tic an toan lao dong, phong chong chay no va vé sinh cong

nghiép

Cong tac kiém tra giam sat ky luat an toan lao dong duogc duy tri. Trang bi
quan 4o va cac phuong tién bao hd lao dong cho nguoi lao dong theo diing quy dinh.
Toan by 100% trang thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat v€ an toan dugc kiém dinh va
dan tem dung qui pham an toan lao dong.

Thuc hién tét cong tic phong chéng chay nd, an ninh qudc phong; thudng
xuyén kiém tra, bé sung phuong tién thi€t bi phong chdy chita chdy; nang cao nghi¢p
vu an toan PCCC, ctru hg, ctru nan cho CBCNV.
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Trong nim 2014, viéc chap hanh vé sinh cong nghiép duoc tuan thu va cai
thién dang keé.
3.8. Cong tac doan thé, xi hdi va thi dua khen thwéng
Céc to chuc chinh tri xi hoi trong Tong cong ty dugc t6n trong, quan tim va

tao moi diéu kién dé hoat dong theo qui dinh cua phap ludt hién hanh, Diéu 1¢ t6 chirc
hoat dong ctia Tong cong ty va Noi quy lao dong.

Nam 2014, Tong cong ty phdi hop véi to chire Cong doan, Poan thanh nién
tich cuc to chire cac hoat dong van nghe, thé thao. Cong tac xa hoi, dén on dap nghia,
phung dudng Me Viét Nam anh hung, quyén gép tng hé dong bao nghéo tiép tuc
dugc thuc hién nhiét tinh va hiéu qua.

Cong tac thi dua khen thudéng dugc thuc hién thudong xuyén dinh ky 1a mdt giai
phap dong vién CBCNV, kich thich sy nd luc, phdn dau vuon 1én cua ngudi lao
dong. Nam 2014, Tong cong ty da hoan tt ho so dé nghi phong tang Co thi dua cia
Thu twéng Chinh phi cho nhitng nd luc phin déu va két qua xuit sic dat dugc trong
nam 2014.

IL. MUC TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 VA GIAI
PHAP THU'C HIEN

1. Muc tiéu nam 2015

Nam 2015, Tong cong ty cd phan Thiét bi dién Viét Nam GELEX tap trung
vao hai muyc ti€u trong tam:

- Tiép tuc duy tri su ting truong on dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh,
mang lai doanh thu, lgi nhuan, nang cao vi thé cho Tong cong ty; bao toan va phat
trién von dau tu ctia c6 dong; mang lai viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thuc hién nhiém vu thoai von, tai co cdu von dau tu cua Téng cong ty tai cac
don vi thanh vién theo Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18 thang 6 nam 2014
cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai Doanh
nghiép nha nudec.

Budc vao nim 2015, Téng cong ty ddi mit v6i khong it thach thie. Nén kinh
té Viét Nam duoc du bao s& tiép tuc da hoi phuc song canh tranh ngay cang khoc liét.
Viéc Ngan hang phat trién Chau A ADB khong cho phép cac doanh nghiép co tir
51% von Nha nudc duoc dau thau cac du an c6 st dung ngudn voén vay ADB tac
dong truc tiép dén Tong cong ty va hau hét cac don vi thanh vién. Viéc cong dong
kinh t&¢ ASEAN cho phép tu do luan chuyén hang hoa va nhan luc trong nam 2015 s&
khién hang hoa nudc ngoai co nguy co tran ngap, canh tranh ngay cang gay git. Bén
canh do, viéc thuc hién nhiém vu thoai von cling doi héi Té)ng cong ty phai dau tu
cong stc, thoi gian va ngudn lyc dé thuc hién.
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Tuy nhién, trén co s& phan tich danh gia tinh hinh thj trudong va tinh hinh Tong
cong ty, tap thé Ban lanh dao va ngudi lao dong toan Tong cong ty quyéet tdm phan
dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2015 cu thé nhu sau:

K¢ hoach du kién toan Tong cong ty nim 2015

Chi tiéu Don vi tinh Iﬁ;‘ggi‘;
Téng doanh thu Ty dong 11.000
Loi nhuén trude thué Ty déng 420
Binh quéan thu nhdp nguoi lao dong Tr/ng/th 9
Thué va cac khoan ndp Nha nudc Ty dong 280

Ghi chii: + Chi tiéu Tong doanh thu dwoe cong gop tir Doanh thu Co quan Tong
cong ty va cdc cong ty con, khong logi trir.
+ Chi tiéu loi nhudn truée thué tinh theo 1y 1é % von gop cia Tong
cong ty tqi cac don vi thanh vién.

K¢ hoach thue hién tai Co quan Tong cong ty nim 2015

STT Chi tiéu Don vi tinh Iﬁ:‘ggig
1 Tong doanh thu Ty dong 1.350
2 Loi nhuan sau thué Ty dong 235
3 Chitra ¢ tic %/mam 12
4 Binh quan thu nhdp nguoi lao dong Tr/ng/th 9

2. Mt s6 giai phap thuc hién
Dua trén muc tiéu trong tdm cta nam 2015, Tong cong ty co cac giai phap cu
thé nhu sau:

- Cong tac kinh doanh can chu trong bam sat thi truong, tiép can khach hang
nham tim hiéu thong tin chinh xéc kip thoi, tir d6 ¢ ké hoach dau thau ciing nhu to
chtrc san xuét phu hop; chil ¥ xu hudng tng ho san xuit trong nude ddi voi san pham
cong to dién tir. Ludn thyc hién chinh sach kinh doanh linh hoat, phu hop véi ting
khach hang, tirng phan khuc thi truong va trong tirng giai doan.

- Cong tac phat trién thuong hiéu: danh ngudn luc phat trién thuong hiéu
GELEX cuia Tong cong ty tré thanh thuong hiéu qubc té. Quyét liét hon trong viéc t6
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chirc Hoi thao gioi thiéu san phém, t chirc céc doan khach tham quan ddy chuyén
san xuat, té chuc thir nghiém san pham dé khang dinh chat lugng, tao diéu kién cho
khach hang nim rd su tru viét, khac biét cua san phAm GELEX trén thj truong.

- Cong tac quan tri ndi bd: Tiép tuc ra sodt, sira doi bd sung va xdy dyng mdi
cac Quy ché quan tri ndi by phu hop hon vé6i tinh hinh thyc té; ting cuong nang luc
quan ly theo huong chuyén nghiép; thit chat ky ludt san xuét; quan ly, kiém sodt tot
va tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh nhim néng cao ning luc canh tranh cua sép
phém; thuc hién dao tao nang cao trinh do6 cua lyc lugng lao dong phu hop vai thiét
bi cong nghé m&i dé nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh va cai thién thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Céng tac quan ly sir dung vén va huy dong vén: Thyc hién thanh cong
Phuong én tang voén Tong cong ty; tiép tyc quan ly, giam sat chit ché, tim cach tiét
kiém chi phi st dung von, bao toan va phat trién ngudn vén ctia co dong.

- Cong tac khoa hoc k¥ thudt, phat trién san phim mai: Tiép tuc bam sat quy
hoach, dinh hudng phat trién nganh dién, dau tr manh cho dong san phém cong to
dién tir thong minh. Doi v6i san phém da c6, cAn nghién ctru hoan thi¢n qui trinh
cong nghé, tang tinh nang va thdm my cla san pham.

- Khén truong tap trung xdy dung phuong an thodi von Nha nudc va tai co
c&u vén cu thé, phit hop véi chu truong cua Nha nudc, chién lugc cua Tong cong ty
cling nhu tinh hinh thuc té cua timg don vi, tim kiém dbi tac phu hgp va tdm huyét
v6i nganh hang thiét bj dién, hoan thanh cac thu tuc thodi vén va tai co céu von theo
qui dinh.

Viée tb chire san xudt kinh doanh 6n dinh nhim hoan thanh ké hoach nam 2015
da 1a mot nhiém vu khé khan, doi héi su tap trung sirc manh toan Tong cong ty. Vay
nhung trong nam 2015, Téng cong ty con phai hoan thanh nhiém vu khong nho la
viéc thuc hién thodi vbn va tai co cdu vbn dau tu tai Tong cong ty va cac don vi thanh
vién. Dé hoan thanh nhiém vu kép ning né cia nam 2015, rit cin lanh dao va tap thé
ngudi lao dong toan Téng cong ty nd lyc c¢d ging. Chung ta tin tudng véi truyén
théng doan két gin bo, véi y thirc trach nhiém cao va sy tan tim trong cong viéc, voi
sy ting ho va hd trg cla cac cb dong Téng cong ty co phén Thiét bi dién Viét Nam s&
hoan thanh thing loi va toan dién cac nhiém vu cua ndm 2015.

Noi nhén:
- Cdc cd déng.
- Ddng tai trén website Tcty: www. gelex.vn.
- Luu VT, thu ky Céng ty






